FUSIONES, ADQUISICIONES E INVERSIÓN EXTRANJERA DIRECTA DE LAS EMPRESAS TRASNACIONALES EN MÉXICO
La apertura comercial de la economía mexicana hacia mediados de la década de los ochenta, ha acelerado en el país los procesos de fusiones y adquisiciones de empresas trasnacionales (FyAET), tanto en inversiones hacia fuera (outward) como hacia adentro (inward); sobre todo en estas últimas donde la participación  de las empresas trasnacionales ha sido mayor.

En efecto, el mayor monto de inversiones hacia dentro y hacia afuera se llevaron acabo durante la década de los noventa, sobre todo a partir de la puesta en marcha del Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN). Entre las operaciones hacia el exterior realizadas, se encuentra la compra de la empresa minera estadounidense Asarco (1999) por parte del Grupo México, por un monto superior a los dos mil cien millones de dólares. Por su parte, el grupo IMASAB (Isaac Saba), conjuntamente con Koch Industries de Estados Unidos, compraron la división de fibras de poliéster de Hoechts (Alemania) y la planta de producción de poliéster de Celanese en Canadá. Sin embargo, una de las operaciones más grandes en este tipo de inversión, fue la compra de la cementera estadounidense Southdown Inc., por parte de CEMEX por un monto mayor a los 2,800 millones de dólares, con esta operación CEMEX se convirtió en la tercera cementera del mundo.

En cuanto a las operaciones en nuestro país, éstas se concentraron principalmente en el sector financiero, destacando la participación de la banca y de los fondos de inversión. Cabe mencionar, que las privatizaciones bancarias y reformas financieras aplicadas a principios de los años noventa, aunadas a la liberalización y desregulación de los mercados financieros a nivel global, dieron lugar para que los bancos extranjeros ampliaran su mercado, particularmente los españoles y estadounidenses. De esta manera, a partir de 1992, el Banco Bilbao Vizcaya (BBV) de España empezó a colocar inversiones en el Grupo Financiero Probursa logrando su compra en 1995, convirtiéndose con ello en la primera compra de un banco nacional por una empresa extranjera. Por otra parte el mismo banco BBV, también compró y fusionó al Banco de Oriente, y a mediados del año 2000 compró Bancomer. Cabe señalar que antes de la compra de este último, el Bank of Montreal de Canadá había tenido una participación minoritaria, monto que después vendió a BBV cuando tuvo el control completo de Bancomer. Sin embargo, la estrategia del Bank of  Nova Scotia (también canadiense), fue más sagaz, ya que empezó controlando una parte minoritaria en Banco Inverlat hasta que lo compró completamente.

Otra compra importante fue la del Banco Mexicano y Banca Serfin por parte del Banco Santander, constituyéndose de esta manera en el tercer banco del país. Sin embargo, la compra más importante en el sector bancario, fue la de Banamex por parte del gigante estadounidense Citigroup en el año 2001, por un monto de 12,500 millones de dólares.

Un factor relevante de las inversiones realizadas por los bancos extranjeros en el país, es que no sólo han expandido su mercado por todo el territorio nacional, sino que desde su llegada se han constituido como lideres en el desarrollo de la banca mexicana.

Lo anterior significa que las FyAET como una modalidad de la Inversión Extranjera Directa (IED), representan una doble amenaza para la economía nacional, ya que por un lado, se pierde soberanía institucional al permitir el predominio de las empresas trasnacionales; y por otro, la economía mexicana se hace más vulnerable a cualquier crisis internacional, pues aumenta la probabilidad de contagio y por tanto de arrastre, sobre todo cuando la empresa trasnacional cuenta con el cien por ciento de la firma nacional.
	Cuadro 1
	
	
	

	Estructura institucional de la inversión, 1990-2000
	

	(participación porcentual en el PIB)
	

	Año
	Pública / PIB
	Privada nacional / PIB
	Extranjera / PIB

	1990
	4.2
	12.5
	0.3

	1991
	4.1
	13.8
	0.3

	1992
	3.8
	15.3
	0.3

	1993
	3.8
	14.4
	0.4

	1994
	4.9
	10.5
	3.9

	1995
	3.6
	6
	4.9

	1996
	2.9
	7.4
	5.8

	1997
	3
	7.4
	7.9

	1998
	2.5
	9.5
	7.2

	1999
	2
	10.1
	7.5

	2000
	1.5
	12.5
	4.1

	Fuente: INEGI y SECOFI.
	
	


	Cuadro 2
	
	

	FyAET Ingreso total por país de origen, 1990-2000

	País
	Porcentaje del total 
	Número de operaciones

	Estados Unidos
	54.9
	58

	España
	21.9
	9

	Reino Unido
	8.3
	6

	Holanda
	4.2
	5

	Canadá
	3.5
	4

	Suiza
	1.1
	2

	Francia
	0.8
	2

	Italia
	0.7
	2

	Japón
	0.7
	1

	Fuente: Thomson Financial Securities Data.


