AN\ | PROGRAMA DE ESTUDIOS

Casa aherta af tiempo:

 UNNERSIDAD AUTONOMA MHRI]PH[IIANA

- T
UNIDAD IZTAPALAPA DIVISION CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES 1/ 4
NOMBRE DEL PLAN LICENCIATURA EN ADMINISTRACION
CLAVE UNIDAD DE ENSENANZA-APRENDIZAJE CRED. 8
REMUNERACION Y EVALUACION DE PERSONAL
221222 ’ ' TIPO ~ OPT.
H.TEOR. 4.0 ; —  TRIM.
SERIACION ‘ X
H.PRAC. 0.0 (221189 Y 220 CREDITOS ’
\\
( ™

OBJETIVO (S) :
Objetivo Generai: ‘ /

Que al finalizar el curso el alumno sea capaz de comprender, explicaf,
construir y aplicar un sistema de compensaciones al personal con una base
social, funcional, legal y del comportamiento.

Objetivos Especificos:
Que al finalizar el curso el alumno sea capaz de:

- Explicar el objetivo de 1la organizacién al desarrollar un programa de
compensaciones estratégicas.

- Comprender los principales objetivos de la administracidén de la
compensacién dentro de un marco econdmico y social en Latinoamérica y en
México. _ ,

- Distinguir y aplicar los diversos conceptos asociados a la compensacién.

- Identificar y explicar los factores internos y externos en la
administracién de la compensacién.

- Elaborar una ndmina de pago aplicando los elementos gue la integran.

- Determinar los niveles salariales -de 1los puestos de traba]o mediante la
aplicacidén de los métodos de valuacién de puestos.

- Distinguir entre 1los diversos tipos de prestaciones y servicios que
integran un plan de compensacién. ,

- Comprender los temas bédsicos para el disefio de programas de retiro.

- Conocer y elaborax un sistema de incentivos.

- Conocer, disefiar y aplicar métodos de evaluacién del desempefio.

- Distinguir el page por habilidades, por conocimientos y por competencias.

- Establecer relaciones entre los procesos motivacionales y de satisfaccién
asociados a las compensaciones.

- Reflexionar sobre la importancia de la ética en las compensaciones.
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- Analizar y argumentar una propuesta critica sobre un tema especifico.

CONTENIDO SINTETICO:

1. Estrategia organizacional y estrategia en la remuneracién.
2. Marco econdmico y social de la remuneracidén en Latinoamérica y en México.

3. Conceptualizacién de la compensacién, remuneracién y sueldos y salarios.
‘ Elementos integrantes del salario.
4. Administracidén de 1la compensacién y bases para la determinacidén de la
remuneracién. ‘
5. Elaboracién de la ndémina.
6. Sistemas de valuacidén de puestos.
7. Sistemas de prestaciones y servicios: la seguridad social y el sistema de
ahorro para el retiro en México.
8. Sistemas de incentivos.
9. Evaluacidén del desempefio y promocidn.
10. Formas de pago contemporineas. .
11. Relacidn entre la remuneracidn Y la motivacidn, productividad y
satisfaccidén de los trabajadores. . 3
12. Etica y compensaciones '
13. Estudio de casos.

MODALIDADES bE CONDUCCION DEL PROCESO ENSENANZA-APRENDIZAJE:

El proceso de ensefianza-aprendizaje se llevard a cabo de una manera dinamica;
el profesor serd conductor de este proceso y promoverd la participacién
activa de los alumnos. A partir de la lectura previa por parte de los
alumnos, el profesor iniciard las sesiones haciendo una introduccién al tema,
planteara preguntas, ejes de discusidén y abrird el debate al grupo.

El profesor explicard el desarrollo de conceptos, técnicas o procesos,
presentara ejemplos y abrird un espacio para plantear preguntas y dudas.
Posteriormente, aplicard ejercicios o problemas que resolverdn los alumnos de
manera individual, en equipo o el grupo en su conjunto, poniendo en préactica
los conocimientos adquiridos. El profesor promoverd el uso de la 1ldégica, 1la

argumentacién y la creatividad.
; )

Se realizaran ejercicios de tipo analitico en los que los alumnos tendran que
efectuar un esfuerzo de abstraccidén, ordenamiento y construccidn, tales como
elaboracidén de clasificaciones, categorizaciones, mapas conceptualesd
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(giagramas, tipologias, andlisis comparativos. Asistencia a jornadas,
congresos y otros eventos académicos. Investigacién de temas y actividades
del curso en Internet vy centros de documentacidén; ademds de otras
modalidades que proponga el profesor y que serdn dadas a conocer al inicio

del curso.
MODALIDADES DE EVALUACIQN:

Evaluacidén Global:

Incluird evaluaciones periodicas y, en su caso, evaluacién terminal. Las
primeras podrdn realizarse a través de participacidén en clase, resolucidén de
ejercicios précticos, exposiciones individuales o de grupo, elaboracién de
fichas y de trabajos de investigacién.

Evaluacién de Recuperacién:

Incluird una evaluacidén escrita que podrd ser global o complementaria con
base en los contenidos del programa y un trabajo que deberd entregarse en la
fecha sefialada en el calendario de evaluaciones de recuperacién aprobado por

el Consejo Académico. :

BIBLIOGRAFIA NECESARIA O RECOMENDABLE:

Arias Galicia, F. (1994), .Casos préacticos de personal, Trillas, México, 350
pégs. ‘ :

Arias Galicia, F. vy Heredia Espinosa, V. (1999), Administracién de recursos
humanos para el alto desempefio, Trillas, México, 771 péags.

Bohlander, Snell, Sherman, (2001), Administracién de recursos humanos,
Thomson Learning, México, 706 p&ags.

Davis y Newstrom. _J. (1999), Comportamiento humano en las organizaciones,
McGraw-Hill, 647 pags.

Herndndez, Rodriguez y Varela (1993), Casos practicos de personal, Trillas.
México, 385 pé&ags. N

)

Ivancevich, J. M. MZOOS),: Administracién de recursos humanos, McGraw-Hill.
México, 665 pégs. '

Ley del Seguro social, 499 vé s. : J
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Ley federal del trabajo, 428 péags.

Morales, J. vy Velandia, N. (1999), Salarios. Estrategia y sistema salarial o
de compensaciones, McGraw-Hill Interamericana, Colombia, 580 pags.

Odiorne, G. (199%4), Administracién por objetivos, Limusa, México, 508 pé&gs.

Organizacién internacional del trabajo. (1983) Los salarios, Editorial de la
Organizacidén internacional del trabajo. Ginebra, Suiza, 1237 pags.

Paquetes computacionales relativos a sistemas de remuneracidén de personal.
NOI

Pfeffer, J. (1996), Ventaja competitiva a través de 1la gente, Compafiia
Editorial Continental S.A. de C. V. México, 545 pags.

Reyes, A. (1991), Administracién de personal, Tomo II. Limusa, Noriega
Editores, 245 péags.

Sikula, Andrew F. (1988), Administracidén de personal, Coleccidn Limusa para
Ejecutivos. Limusa México, 480 pags.

Vargas, N. (1994), Administracidén moderna de sueldos y salarios, Un enfoque
préactico, Editorial McGraw-Hill Interamericana, Colombia, 405 p&gs.

Web de la Secretaria de Hacienda. Apartado de impuestos sobre productos del
trabajo.

Werther, Jr., y Davis, K.. (2000), Administracién de personal y recursos
humanos, McGraw-Hill, México, 508 péags.
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